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SunuĢ 

Stratejik Planlama, yönetimin planlanmasıdır. Giderek artan değiĢim ve geliĢmelere uyum sağlamak 
için geleceğin tanımlanması gerekir. Kaynakların yönetim ve denetimini gerçekleĢtirmek planlı programlı 
yapılabilecek bir ekip iĢidir. Tüm paydaĢların katılımlarının sağlanması gereklidir. Biz de Ahmet Ragıp 
Üzümcü Ġlkokulu yönetimi olarak “Bugün neredeyiz? 5 yıl sonra nerede olmak istiyoruz?” sorularına cevap 
bulabilmek için bir çalıĢma yaptık. ÇalıĢmalarımızda temel prensiplerimiz, uyum, anlaĢma ve diyalog 
olmuĢtur. Sorunlarımız çok. Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler 
yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmıĢ bir ortamda, plânlı okul geliĢiminin bakıĢ açısı, yapıları, ilkeleri, 
değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden geliĢmek mümkün değildir. Okul geliĢimi; 
bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitim‟in temel 

amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. Bilimin öncülüğünde her türlü engeli aĢacağımıza sonuna kadar 
inanmaktayız. 

 
 

 

 

 
                                                 Mehmet Ali ÖZTÜRK 

                                                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet Ali ÖZTÜRK Müdür Süleyman PALA                                               Md.Yd. 
Süleyman PALA                                               Md.Yd. Saadettin ÖZKAN Öğretmen 

Özgecan BEKEZ Md.Yd. Mehmet YEġĠLKÖġE        Öğretmen 

Bahriye ERYĠĞĠT Rehber Öğr. Hayriye ALTINAY Öğretmen 

Zuhal APAYDIN Öğretmen Özden SERENER Öğretmen 

Funda HEPYALÇIN Aile Birliği BĢk. Halime CANTÜRK Öğretmen 

  Su OKYAY Öğrenci Temsilcisi 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı 

AHMET RAGIP ÜZÜMCÜ İLKOKULU 
 

  

Okulumuza adını veren hayırsever Ahmet Ragıp Üzümcü, 1880 (1296) yılında Ġzmir Ġli, Fettah 
Mahallesi, hane no:73, cilt no:19, sayfa no:35 nüfusuna kayıtlı, Hafız Süleyman ve  Emine oğludur.  
 Ahmet Ragıp Üzümcü 1951 yılında adını taĢıyan bir vakıf kurmuĢtur. Vakfa  Alsancak Hocazade 
Camii, Bornova –Altındağ Kokluca Mezarlığı içindeki Kokluca Camii ve çeĢitli gayrimenkul bırakmıĢtır. 
Hayatta iken vakfa baĢkanlık etmiĢtir. Ölümünden sonra eĢi Hamdiye Üzümcü baĢkanlık etmiĢtir. EĢi 
de hayır iĢlerini devam ettirmiĢtir. Urla‟da kendi adını taĢıyan Hamdiye Üzümcü Camii‟ni yaptırmıĢtır. 
 Okulumuzun arsası 1957 yılında Ahmet Ragıp Üzümcü tarafından, kendi adını taĢıyan bir okul 
yaptırılması koĢulu ile Ġzmir Valiliği‟ne bağıĢlanmıĢtır. 
 YeĢilyurt semtine yerleĢenler çoğaldıkça, doğal olarak okul gereksinimi ortaya çıkmıĢtır. Semtimizin 

ileri gelenleri Ġzmir Valiliğine baĢ vurarak, okul yapılması için istekte bulunmuĢlardır. 1957 yılında temeli atılıp, 1959 yılında okul 
binası bitmiĢtir. Ġl bütçesinden ayrılan 210.000 TL. harcanarak yapılan, Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu binası, Ġzmir Ġl Valisi Kemal 
Hadımlı tarafından, 23 Ekim 1959 tarihinde Eğitim- Öğretime açılmıĢtır. Hocazade diye tanınan hayırsever vatandaĢ olan Ahmet 
Ragıp Üzümcü‟nün adı Ġl Meclisi kararı ile okulumuza verilmiĢtir.  
 1959-1960 Eğitim ve Öğretim yılı 425 öğrenci, 9 öğretmen ve 1 idareci ile baĢlamıĢtır. Binanın alt katında tuvaletler ve 
kömürlük, üst katında ise 5 dershane, öğretmen odası, idari oda vardır. Bu bina 2006 yıkılarak yerine 18 derslikli yeni bina 
yapılmıĢtır. Zamanla öğrenci sayısı arttıkça ek binalara ihtiyaç doğmuĢtur. 8 derslikli B Blok 1971 yılında, 8 derslikli C Blok 1976 
yılında ve 12 derslikli D Blok 1998 yılında hizmete girmiĢtir.  
          2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılında A ve C Blok Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu, B ve D Blok Kazım Karabekir Ortaokulu 
olarak hizmet vermeye baĢlamıĢtır. 
        Okulumuzun öğrenci aldığı dört mahalle muhtarlığı bulunmaktadır. Bunlar Kazım Karabekir Mahallesi, Bozyaka Mahallesi, 

Reis Mahallesi ve Gülyaka Mahallesi‟dir. Okulumuzun çevresi çeĢitli iĢyerleri ve evlerle çevrilmiĢ durumdadır. Velilerimizin çoğu 

uzun yıllardır Ġzmir‟de ikamet etmiĢler, hatta pek çoğu doğma büyüme Ġzmirlidir. Okul civarındaki aileler genellikle çekirdek aile 

olarak yaĢamlarını sürdürmektedir. Okul velilerinin sosyoekonomik durumları geçimlerini sağlayacak yeterliliğe sahiptir. Aileler 
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son derece çocuklarının eğitim öğretimine önem vermekte ve ilgili davranmaktadır. Okulumuz, mahalle muhtarlıklarıyla, Dokuz 

Eylül Üniversitesiyle, Emniyet Birimleriyle, Tema Vakfı ile Bozyaka Eğitim ve AraĢtırma Hastanesi ve Atatürk AraĢtırma Hastanesi 

gibi sağlık kuruluĢlarıyla, Çevre Sağlık Ocaklarıyla, çevre okullarla iĢbirliği içindedir. 

        Okulumuz 2017-2018 öğretim yılında BEYAZ BAYRAK ve BESLENME DOSTU OKUL ödülünü almıĢtır. Sağlıklı Beslenme ve 
Doğaya Dokun E-twinnig Projelerini iĢtirak etmiĢtir. Hayat Boyu Öğretme etkinlikleri 2018-2019 öğretim yılında devam etmektedir. 
Halk Eğitim Müdürlüğünden gelen öğretmenlerimiz Futbol, Basketbol, Voleybol, Jimnastik ve Satranç Kursları devam etmektedir. 
Çocuk GeliĢimi Kursu devam etmektedir.  
       CumhurbaĢkanımızın emirleri doğrultusunda öğretmenlerimiz tarafından okuma-yazma kursu düzenlenmiĢtir. Halk oyunları 
kursları devam etmektedir. Konak belediyesi Ġsmet Ġnönü‟yü anma satranç turnuvasında okulumuz Ġzmir genelinde 5. Karabağlar 
ilçesinde 1. olmuĢtur. 2018-2019 Öğretim yılında 10 Kasım Atatürk‟ü Anma Resim yarıĢmasında 1-E sınıfından Ada BURAK resim 
yarıĢmasında ilçe 3.sü oldu. Geçen yıl Kaymakamlık Kupası 23 Nisan Çocuk oyunları Ģenliğinde 2-D sınıfımız ilçe 1.si oldu.27 
Aralık 2018 tarihinde Kızılay okulumuzdan 101 ünite kan topladı. Ödül olarak bisiklet verildi. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında 
4.sınıflarımızda kullanılan DynEd programında ilçe 3.sü öğrencimiz okulumuzu il töreninde temsil etti.2018-2019 öğretim yılında 
okul FUTBOL TAKIMIMIZ kaymakamlık turnuvasında ilçe 1.si oldu. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ĠZMĠR Ġlçesi: KARABAĞLAR 

Adres:  KAZIM KARABEKĠR MAH.YILDIZ CAD.NO 1 Coğrafi Konum (link)*: 
 

ahmetragipuzumcu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

 

Telefon Numarası:  0232 250 86 09 Faks Numarası: 0232 250 52 78 

e- Posta Adresi: 737576@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://ahmetragipuzumcu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 737576 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1959 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 70 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 739 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 52 

Erkek 763 Erkek 11 

Toplam 1502 Toplam 63 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :27 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :7 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 101.34 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 

 

http://ahmetragipuzumcu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://ahmetragipuzumcu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 9 35 44 

BranĢ Öğretmeni 2 2 4 

Rehber Öğretmen 0 4 4 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 8 8 

Özel Sınıf Öğretmeni 2 1 3 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 4 6 10 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 20 59 79 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 27 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 27 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 60 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1870 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1870    

Okul Kapalı Alan (m2) 928    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 942    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 32    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1.SINIF 156 168 324 

2.SINIF 146 158 304 

3.SINIF 168 156 324 

4.SINIF 146 172 318 

ANASINIFI 123 109 232 

TOPLAM 739 763 1502 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 21 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 165 027,24 TL 153 401,97 TL 

2017 176 096,68 TL 152 403,15 TL 

2018 171 873,96 TL 148 874,99 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimiz tarafından doldurulan “Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Öğrenci GörüĢ ve Anket 

Değerlendirme Formu” sonucunda öğrencilerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz bölgeler aĢağıda belirtilmiĢtir. 

Olumlu Yönler: 

1.  Müdür ve yardımcısı çok ilgili ve iyiler, istediğimiz zaman görüĢüyoruz 

2.  Güvenlik görevlisi olması 

3.  Okulda EtkileĢimli tahtaların olması 

4.  Rehberlik servisine her zaman ulaĢabiliyor olmak. 

5.  Velilerle iĢbirliği içinde olmaları 

6.  Kamera sisteminin olması 

7.  Öğretmenlerini seviyor olmaları. 

8. Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması 

9.  Okulun temiz olması olarak belirtmiĢlerdir. 

Olumsuz Yönler: 

1. Fiziki imkânların yetersizliği(Laboratuvar) 

2. Okul gezilerinin eksikliği 

3. B Blok Acil çıkıĢ ve yangın merdivenin olmaması 

4.  Öğretmen değiĢikliği nedenleri belirtilmiĢtir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlerimize tarafından doldurulan “Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Öğretmen GörüĢ ve Anket 

Değerlendirme Formu” sonucunda öğretmenlerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz bölgeler aĢağıda belirtilmiĢtir. 

Olumlu Yönler 

1. Uyumlu çalıĢma ortamının olması. 

2. Okulun bakımı boya badana zamanında yapılması. 

3. Okulda EtkileĢimli tahtaların olması 

4.  Sosyal etkinlik faaliyetlerinin olması 

5. Törenlerin coĢkulu yapılması 

6. Öğretmene verilen değer. 

7. Veli iĢbirliğindeki baĢarı 

8. Öğrenci ödüllendirilmesi. 

9. Teknolojik donanım. 

10. Eğitim öğretimde baĢarı. 

 

Olumsuz Yönler 

1.  Veliler ile iletiĢim problemleri 

2.  Anasınıfı bahçesinin olmayıĢı 
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3.  Oyun alanlarının yetersizliği 

4. Anasınıfı öğrenci mevcudunun kalabalık olması 

5. Laboratuvar olmaması 

6. Bahçe oyunun alanın yetersiz olması 

7. Velilerin okula ve öğretmenlere gereken desteği vermemesi 

Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerimiz tarafından doldurulan “Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Veli GörüĢ ve Anket Değerlendirme 

Formu” sonucunda velilerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz bölgeler aĢağıda belirtilmiĢtir. 

Olumlu Yönler 

1.  Öğretmen kalitesi çok iyi 

2.  Yönetim kısmı çok iyi 

3.  Okulda EtkileĢimli tahtaların olması 

4.  Rehberlik servisine her zaman ulaĢabiliyor olmak. 

5.  Ġlçedeki yarıĢmalarda ödüller almamız 

6.  Kamera sisteminin olması 

7. Tuvaletler bakımlı 

8. Kan bağıĢı ve sosyal aktiviteler oluyor 



 

17 
 

9. Kursların okulumuzda yapılabilmesi 

Olumsuz Yönler 

1. Fiziki imkânların yetersizliği(Laboratuvar) 

2. Okul gezilerinin eksikliği 

3. B Blok Acil çıkıĢ ve yangın merdivenin olmaması 

4. Bahçe küçük, spor salonun olmaması 

5. Kantin alıĢveriĢi düzensiz ve sıra olmaması
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulun öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirme imkanı sağlaması 

ÇalıĢanlar Okulumuzda çalıĢanlarla ilgili kararların, çalıĢanların katılımıyla demokratik bir 

Ģekilde alınması 

Veliler Veli temsilcilerinin tüm velileri temsil edebilmesi 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eĢyalarının yerleĢim biçiminin 

(ergonomi) güzel olması 

Donanım Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 

bir Ģekilde kullanılması 

Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri 

Bütçe Sınıflarımızın ders iĢlemeye uygun olması 

Yönetim Süreçleri Sınıfların fiziksel olarak yeterli olması 

ĠletiĢim Süreçleri Okulumuz çalıĢanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar 

sunulması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Oyun ihtiyaçlarını karĢılayabilecekleri alanların yetersiz olması. 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı 

Bina ve YerleĢke Okul bahçesinin küçük olması 

Donanım Fiber Ġnternet kablolarının olmaması 

Bütçe Okul Aile Birliği Gelir Bütçesinin düĢük olması 

Yönetim Süreçleri Evrak yükünün fazla olması. 

ĠletiĢim Süreçleri  

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması 

Ekonomik Yerel yönetim, sivil toplum kuruluĢları ve özel sektörün eğitime desteği 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması 

Teknolojik Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletiĢimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar. 

Ekolojik Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 

Tehditler 

Politik Okulun fiziki  kapasitesinin yetersiz olması 

Ekonomik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Sosyolojik ParçalanmıĢ aile çocuk olması 

Teknolojik Fiber kabloların olmaması 

Mevzuat-Yasal Velilerin ekonomik durumunun düĢük oluĢu 

Ekolojik ParçalanmıĢ ve problemli aileler 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma durumu. 

2 Devamsızlık sayılarını azaltma. 

3 Uygulama birliği ve disiplini sağlamak için gerekli kurallar belirlenmesi 

4 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

5 
Okulumuzda, okul öncesi tüm bireylerin eğitime eriĢimine, eğitimlerini tamamlamalarına, okul öncesi eğitimin 
yaygınlaĢtırılmasına ortam sağlayarak, mevcut durumu korunması 

6 TaĢıma uygulaması ve yönetimi, uyumlu bir bütün olarak oluĢturulur ve yürütülmesi 

7 Engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaĢtıracak Ģekilde yürütülmesi 

8 Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi 

9 Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması. 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin geliĢtirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerinin  daha fazla verilmesi 

4 Yönetimde motivasyonun sağlanması 

5 Demokratik bir yönetim sistemi kurulması 

6 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

7 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

8 Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilmesi. 

9 Eğitim ve Öğretim süreçlerinde; etkin, özgüveni ve sorumluluk bilinci yüksek, sağlıklı bireyler yetiĢtirilmesi 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumun, beĢeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliĢtirerek „kurumsal 
kapasitesini‟ geliĢtirmek.. 

2 
Çocukların geliĢim ve baĢarılarını desteklemeye yönelik olarak eğitim ortamlarımızı yeni eğitim programına uygun olarak eğitim 
materyalleriyle zenginleĢtirmek 

3 Kurumun verimliliğini artırma etkinlikleri 

4 ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

5 Fatih Projesi Ġnternet alt yapısının kurulmamıĢ olması. 

6 Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması 

7 B Blokta okul yangın merdivenin bulunmaması 

8 Fiziki imkânların yetersizliği 

9 Okul bahçesinin dar olması 

10 Fiber internetin olmaması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Bütün öğrencilerimizi Atatürk İlke ve İnkılâpları çerçevesinde bir üst öğrenime ve hayata hazırlamak, 

Çağımızın gereklerine ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayan bireyler yetiştirmek, 

Öğrencilerimizi ruh ve beden sağlığı yerinde kendisine güvenen girişimci, sorunlarının üstesinden gelebilen mutlu ve sağlıklı bireyler olarak 

yetiştirmektir. 

VĠZYONUMUZ  

KüreselleĢen dünyada öğrencilerimizi çağdaĢ uygarlık düzeyinin üstüne çıkaracak bir eğitim öğretim anlayıĢıyla örnek lider 

bir eğitim kurumu olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1. Atatürk İlke ve İnkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilkelerimizdendir. 

2. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız. 

3. Başkalarının başarılarını takdir eder ve destek oluruz. 

4. Eleştirilere ve önerilere açığız. 

5. Hedefimize hız kesmeden ulaşmaya çalışırız. 

6. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz. 

7. Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getiririz. 

8. Başarıya asla sınır koymayız. 

9. Doğruluk, dürüstlük ve ahlaklılık temel ilkelerimizdendir. 

10. Tüm okul paydaşları ile bir uyum içinde çalışırız, öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir. 

11. Kendimize güveniriz ve davranışlarımızda tutarlıyız. 

12. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz. 

13. Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir. 

14. Olayları bütüncül yaklaşımla çözümleriz. 

15. İnsan yaşamını bir değer olarak kabul eder ve insan haklarına saygı duyarız.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

           Okulumuz da 1.sınıfa kayıt olmayan öğrencimiz yoktur.2 öğrencimiz sağlık nedeniyle devam edememektedir. Okullar 

açıldığı zaman uyum ve oryantasyon eğitimi verildi. Katılım oranı çok yüksekti. Özel öğretim öğrencilerimiz okul servislerimizle 

okula devam etmektedir. Yabancı uyruklu öğrencilerimiz okula devam etmektedir. Hayat Boyu Öğrenme kapsamında 572 

öğrencimiz katılım sağlanmıĢtır. 

Stratejik Amaç 1:  

           Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi ve ilkokul çocuklarının okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

% 99,6 % 100 % 100 % 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

 
% 85 

 
% 90 

 
% 95 

 
% 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
% 100 

 
% 100 

 
% 100 

 
% 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 
% 1 

 
% 1 

 
% 0,50 

 
% 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

 
% 2 

 
% 1 

 
%  0 

 
% 0 

PG.1.1.f. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

 
% 100 

 
% 100 

 
% 100 

 
%100 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 
850 

 
950 

 
1000 

 
1200 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır.(Devamsızlık mektubu 
gönderme-ev ziyaretleri.) 

Okul Ġdaresi- 
Okul Aile Birliği-Mahalle 
Muhtarlığı 

01 Eylül-20 Eylül 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmeni-
Rehberlik Servisi-  
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim 

almaları için gerekli çalışmalar yapılacak 

Okul İdaresi-Okul Öncesi 

Öğretmenleri  

01 Eylül-20 Eylül  

1.1.5 
Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler 

belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini 

azaltacak tedbirler alınacak 

Sınıf Rehber Öğretmeni-

Rehberlik Servisi- Müdür 

Yardımcısı  

Eğitim Öğretim Süresince  

1.1.6 
Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyulan 

bireylerin gereksinimine uygun biçimde düzenlenecek 

Okul İdaresi-Okul Aile Birliği  Eğitim Öğretim  

1.1.7 Okul Sağlığı çalıĢmaları yapılacaktır. 
Süleyman PALA  
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.8 DynEd çalıĢmaları yapılacaktır. 
Özgecan BEKEZ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.9 Devamsız öğrencilerin takibi yapılacaktır. 
Süleyman PALA  
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.10 Suriyeli Öğrencilerin takibi yapılacaktır. 
Özgecan BEKEZ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

             Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılmasına; giriĢimci, yenilikçi, dil 

becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.   

            Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 
baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluĢlar tarafından düzenlenen 
sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı(%) 

 

30 

 

50 

 

80 

 

90 

PG.2.1.b Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

60 60 60 60 

PG.2.1.c. Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
20 25 30 30 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ġyep Kursları açılacak Okul Stratejik Plan Ekibi ġubat-Mayıs 2020 

2.1.2 Spor Etkinlikleri yapılacak Süleyman PALA Müdür Yd Ekim 2019-Mayıs 2020 

2.1.3 Halk Oyunları Kursları yapılacak Süleyman PALA Müdür Yd Ekim 2019-Mayıs 2020 

2.1.4 Geziler düzenlenecek M.Ali ÖZTÜRK Müdür Eylül 2019-Haziran 2020 

2.1.5 Okul Sağlığı ve Hijyen projesi yapılacak Özgecan BEKEZ  Müdür Yd Ekim 2019-Mayıs 2020 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Seminerlere katılan veli sayısı  
605 700 1000 1200 

PG.2.2.b 
Çocuk GeliĢim Kursu sayısı 

25 30 35 40 

PG.2.2.c. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

200 300 400 900 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Velilere Seminerler verilecek Okul Stratejik Plan Ekibi  Eylül 2019-Mayıs 2020 

2.2.2 Spor Kursları devam edecek Süleyman PALA Müdür Yd Eylül 2019-Mayıs 2020 

2.2.3 Çocuk GeliĢim Kursları açılacak Özgecan BEKEZ Müdür Yd Eylül 2019-Mayıs 2020 

2.2.4 Çocuk Oyunları Ģenliği yapılacak Özgecan BEKEZ Müdür Yd ġubat-Nisan 2020 

2.2.5 
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanında etkinlikler yapılacak 

Tüm PaydaĢlar 
 

Eğitim Öğretim Süresince 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

                  BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek eğitime eriĢimi ve eğitimde 

kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin 

kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul güvenliğinden memnuniyet oranı 
98 99 100 100 

PG.3.1.b Velilerimizin Temizlik ve Hijyenden 
memnuniyet oranı 

 
99 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.3.1.c. 
Servis hizmetinden memnuniyet oranı 

 
95 

 
98 

 
99 

 
100 

PG.3.1.d 
ĠĢ güvenliğine uygunluk oranı 

96 98 99 100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okul Güvenliği faaliyetleri yapılacak 
Mehmet Ali ÖZTÜRK 
Okul Müdürü 

Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.2 Okul Sağlığı projesi çalıĢması Özgecan BEKEZ Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.3 Sivil Savunma Faaliyetleri Süleyman PALA Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.4 Okul Servisi kontrol edilecek Özgecan BEKEZ Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.5 Okul AĢıları yapılacak Süleyman PALA Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.6 ĠĢ Güvenliği Etkinlikleri yapılacak Süleyman PALA Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.7 Yılsonu Etkinlikleri yapılacak Özgecan BEKEZ Müdür Yd Eylül- 2019-Haziran 2020 

3.1.8 
BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacak 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-

Okul İdaresi  

Eğitim Öğretim Süresince  

3.1.9 
Okul Web sitesinin kullanım oranını artırmaya yönelik 
çalıĢmalar ve bilgilendirmeler yapılacak 

Süleyman PALA Müdür Yd Eğitim Öğretim Süresince  
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Okul Aile Birliği 189.060,00 207.966,00 228.762,00 251.638,00 276.801,00 1 154.217,00 

TOPLAM 189.060,00 207.966,00 228.762,00 251.638,00 276.801,00 1 154.217,00 

 

2019/2023 Stratejik Planı Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu 

AMAÇ HEDEF 

NO 
2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

AMAÇ 1 75.832,00 81.372,00 82.000,00 79.310,00 86.440,00 404.954,00 

HEDEF 1.1 75.832,00 81.372,00 82.000,00 79.310,00 86.440,00 404.954,00 

AMAÇ 2 50.416,00 55.000,00 61.000,00 65.000,00 72.000,00 303.416,00 

HEDEF 2.1 50.416,00 55.000,00 61.000,00 65.000,00 72.000,00 303.416,00 

HEDEF 2.2 0 0 0 0 0 0 

AMAÇ 3 25.000,00 30.000,00 40.000,00 57.000,00 57.000,00 209.000,00 

HEDEF 3.1 25.000,00 30.000,00 40.000,00 57.000,00 57.000,00 209.000,00 

TOPLAM 151.248,00 166.372,00 183.000,00 201.310,00 215. 440,00 917.370,00 

 



 

35 
 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

          Ahmet Ragıp Üzümcü Ġlkokulu Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve 

değerlendirmesi de baĢlayacaktır.  Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 


